1
r

B

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPioc Lip — Tw Do — Hanh Phue

Lao Cai, ngay 09 thdang 05 nam 2026

XO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025

KE HOACH KINH DOANH NAM 2026 CUA BAN GIAM POC CONG TY.

Ban giam ddc Cong ty C6 phin Duoge phidm Yén Béi tran trong trinh bay béo cdo tong két hoat
dong nam 2025 va phuong hudng, nhi¢m vu trong tdm nam 2026.

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2025

1. Tinh hinh kinh doanh nim 2025

thué
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4.061.853.757
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Nam 2025, hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty chju dnh hudng dang ké tir cac yéu td ndi
tai va thi truong, dan dén viéc khong hoan thanh chi tiéu doanh thu theo ké hoach. Mic du doanh
thu giam, Cong ty da kiém sodt tdt chi phi Gia vén hang ban giam con 38.043.951.259 ddng,
trong ng 63,59% ké hoach, chi phi tai chinh va chi phi ban hang, quan Iy doanh nghiép déu
duge tiét giam dang ké so véi ké hoach va nim trudc. Nhe d6 loi nhuén tir hoat ddng san Xudt
kinh doanh dat 3.222.696.436 dong, ting 45,24% so v&i ké hoach va 40,77% so véi nim 2024,
tong lgi nhudn trude thué dat 5.099.357.172 dong, vuot 65,20% ké hoach va tang 23,47% so v6i
nam trude, loi nhudn sau thué dat 4.061.853.757 ddng, vuot 64,49% ké hoach va tang 16,70% so
vo1 ndm 2024,

2. Cong tac chi dao, diéu hanh chung

Trong nidm 2025, Ban Giam ddc d trién khai cong tac didu hanh theo huéng chi dong va linh

hoat, bam sat cac dinh hudng cua Hoi déong quan tri va tinh hinh thue té cua thi truong:

- Té chuc trién khai ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét Dai hoi déng ) dong,
ddng thoi diéu chinh pht hop voi bién dong thi truomg, theo dé doanh thu thuc hién dat
khoang 67,94% ké hoach va 70,63% so v&i nam 2024;

- Coéng tac diéu hanh duoc thuc hién theo hudéng tinh gon, tip trung vio cic hoat dong cot
161, kiém sodt chit ché chi phi, han ché cac khoan chi chua thue su can thiét, gop phan cai
thién hi¢u qua kinh doanh;

- Madc du gap nhiéu kho khin, Ban Giam déc van dam bao duy tri hoat dong 6n dinh, timg
budc khéc phuc céc ton tai va gitt vimg hiéu qua tai chinh cta Cong ty.

3. Hoat dong nghién ciru:

- Hb so cdp sb ding ky: 02 san pham (Phong té thdp, Com tiéu doc YB)

- HOd so gia han: 03 san pham da duoc gia han (Bé phé tiéu dom, Phugia, To moc YB). Cac
san phfim chua duge gia han dugc tiép tuc duy tri (04 SP): Tam that bd mau, Siro ho bach
thao, An thin, Cam xuyén huong plus.

- Hb so thay dbi phé duyét (36 HS):

+ Mau nhan (16 HS): 1. Cam cim — ho Yba, 2. Folitat da day, 3. Siro cam xuyén
huong, 4. Pai trang hoan, 5. Cam xuyén huong plus, 6. H’tién Yba, 7+8. An than (2
HS), 9. Bb phé tiéu dom, 10. HHDN (bao dudng), 11. HHDN (bao phim), 12. Langga,
13. Huong lién Yba, 14. Giai cdm, 15. Nhiét miéng Yén Bai, 16. Trita-Yba

+ Tiéu chuén chit luong (14 HS): 1. Phu huyét khang (cuc YDCT), 2. BS phé, 3.
Phugia, 4. Siro ho bach thao, 5. Thudc ho thao duoc, 6. Giai cam (cuc YDCT), 7. Bo
phé tiéu dom, 8. Hoat huyét plus, 9. Giai cam (cuc QLD), 10. Phu huyét khang (cuc
QLD), 11. Tiéu ddc, 12. Hoan an thai, 13. Trita-Yba, 14. Enteka-YB.

+ Thay ddi bao bi cdp 1 (06 HS): 1. Langga, 2. Bd phé tiéu dom, 3. Thude ho thao
duoc, 4. Cam xuyén huong plus, 5. BS phé, 6. Siro cam xuyén hurong.

- HO so thay ddi thong bao (23 HS)
+ 15 HS thay d6i NCC nguyén liéu dwoc tiép nhan
+ 03 HS cdp nhat TCCL: H'tién Yba, An than, Nhiét miéng Yén Bai
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+05 HS thay ddi lién quan mAu nhin, dia chi CSSX: Cém cam xuyén huong, Dai trang
hoan, Phugia, Cam xuyén huong, Trita-Yba

- Hd so xin cip CPP (05 SP): B4 phé, Siro cam xuyén huong, Trita-Yba, BS phé tiéu dom
(XK Senegal); BS ty (XK Mali).
- Diang ky nhin hiéu hang hoa (04 NH)

+ Cép méi: Acocina, Huong lién hoan
+ Gia han, stra dia chi: Paseda, Halaben
- Chuyén giao san xuat:
+ P chuyén giao QTSX cho 01 16 san xuét cém Hoat huyét plus.
+ B4 ban hanh quy trinh san xudt: 04 san pham (Cém Hoat huyét Plus, Phong té thép,
Phu huyét khang, ché Thuc dia)

+ Pa ban hanh dinh muc: 05 san phém thude (Cam xuyén hwong (vién nang), Siro
Cam xuyén huong, Trita YBA, Phong té thdp, B than am), 01 nguyén liéu (ché Thuc
dia), 01 san phdm cong bd (Bot pha nude tdm Cam xuyén huong).

- Di thue hién 15 chuyén dé ra soét, cai tién quy trinh san xuét, tdi wu bao bi. Ngoai ra thuc
hién nghién ctru 27 chuyén dé khic mang tinh thim do, khao sat cho hoat dong nghién
ctru duoc danh gia tdt.

4. V& Quan Iy chét lwgng san phim
- Tiép tuc 4p dung thyc hién méot s6 cai tién trong qua trinh quan 1y chat lugng san pham theo
ding cac hudng dan yéu cau.

- Viéc kiém soat chit luong san xudt duge tién hanh chi dong theo 3 cap: Kiém sodt cap 1 tryc
tiép tir ngudi lao dong; Kiém soat cap 2 tlr hé thong quan ly san xuat bao gom Ban Quan doc
va cdc nhom trudng san xudt; Kiém sodt cap 3 1a QA.

- P thuc hién kiém soat 100% 16 san xuét theo thuc té yéu cAu.
- Soat xét hd so 16 san xuét va hoan thién hd so IPCs theo ding thuc té.
- Nim 2025 khéng ¢6 phan hdi vé 16 khéng dat chét luong.
- Quén ly va hidu chudn thiét bi do theo thyc té va yéu cu GMP.
- Thuc hién dung quy trinh kiém tra chit luong cac mau.
- Thiét 14p chuén thir cdp phuc vu kiém tra chit lugng thuc té: Pap tng chuén kiém tra chat
lwong thue té.
- Quan Iy mAu luu: Tién hanh quan Iy va ghi chép hd so sb sch diy du, ding yéu cau, dép
ung GMP.
5. V& Piu tur co s& ha t?mg, may, trang thiét bi
Trong giai doan 2022-2024 da thyc hién ddu tu 16n hé thong co s ha ting, trang thiét bi
cho hé théng san xuét ctia Cong ty. Nén trong ndm 2025 chi thuc hién:
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- Déu tu 01 thiét bi Ngung tu hoi nude va thu hdi tinh dau. Hiéu qua dem lai: Nang cao
chit [rong san pham.

- Thyc hién stra chira, cai tao, ning c:?ip nho theo chuyén dé cai tién, an toan vé sinh lao
dong va dam bao tuan thi theo nguyén tic, tiéu chudn GMP — WHO.

- Tang cuomg cong tac cai tién:

+ Cai tién khuan vao hop cta may dong hop tu dong, phan tiép nhéan lo. Hiéu qua:
giam thoi gian ding may dé xir ly 16i va gidm 16i phu liéu.

+ May vao nang tu dong: Cai tién cam bién coOm & vi tri xudng com dé nhén biét da
dang, t6t hon céc loai com ctia cdc san pham khac nhau. Hiéu qua: giam thdi gian dimg
may dé xir Iy 16i

+ Cai tién quy trinh v@n hanh noi hoi. Hiéu qua: giam cdc chi phi vé nhién liéu va nhén
cong di theo van hanh 16 hoi

+ Lap dat thém phan thoi khi [dm mat nhanh muc in cia may Dan nhén ty dong va
may Dong hop tur dong. Hiéu qua: Gidm céc 16i mo muc in khi may lam viéc.

5.1. Néang cip b sung may thiét bi sin xuét

- Pi thdm quan 01 co s¢ SX tinh dau tai ha ndi va 3 co s& SX tinh dau tai Yén Bai, tim
hiéu céc cong nghé thu hoi tinh dau. Trén co s& do6 trong nam 2025 da dau tu 01 thiét bi
Ngung tu hoi nuée va thu hdi tinh dau. Thiét bi ndy di dugc van hanh va thir nghiém 04
lan v6i cac loai nguyén liéu khac nhau, qua mdi lan chay thir nghiém phong da theo doi va
cO nhitng cai tién chinh stra pht hop hon. Hién tai thiét bi da hoat dong co hiéu qua cod thé
dap Gmg hd so va san xudt thyc té.

- Phéi hop véi cdc bd phén lién quan thyce hién viée chuyén giao M4y chiét rot tur dong va
May doéng hop ty dong tir Y1 vé Y2 (Ban giao cong nghg, tai liéu, dao tao van hanh, xur ly
sur ¢d).

- Pau tr may méc thiét bi nam 2026: phdi hop va hd tro cac phong ban cung cip cac
thong tin k¥ thuét, nha cung cp dé cac phong ban cé co s& tim hiéu va lya chon may méc
thiét bi phtt hop nhét, tir d6 dua ra xudt dau tu trinh [én trén.

- Thim quan tim hiéu cdc may mac thiét bi can thanh 1y & Ha Noi, da 1én duge danh gia
va dé xudt mua sim may méc thiét bj phil hop véi nhu cau ctia ¢ong ty. Hién dang cho y
kién chi dao tir cp trén.

5.2. Stra chira xay dung co ban

- Thuc hién céc cong viée xdy dung stra chita nho theo dé& xuét cua cac bod phan dé khic
phuc cac ton tai trong qué trinh lam viéc:

+ Xay dung duong 1én xudng & khu vuc thang vén td 3 ra ngoai duong dé tiét kiém thoi
gian va thuan tién trong viée van chuyén hang hoa.

+ Sira chita, xay dung lai nén chan dé may thai duoc liéu chic chin khong bi lun khi may
lam viéc.

+ Xay stra dudng thoat nude khu vuc so ché phia cong sau dé dam bao thodt nude nhanh,
dé dang vé sinh sach khu vuc nay.



+ Son Epoxy, stra chita lai cac vi tri bong tréc, khong dam bao tai xuong GMP
+ Son stra lai tuong, cdc vi tri bong trée khong dam bao tai khu vuce so ché duoe lidu.

6. V& Nhin su, to chirc, lao dong, tién lwong

Cong tac lao dong duge dam bao ding theo cac quy dinh ctia Cong ty.

Luong, bao hiém nguoi lao dong duge tra ding han, khong ng luong, bao hiém.

7. Cong tac dao tao

Cdng tac dao tao duge quan tdm hon so véi nhitng ndm trude. Ngoai viée cir can bd tham
gia cdc 16p dao tao chuyén mén, cac 16p phd bién, cap nhat quy dinh mdi cta ludt vé thué,
lao ddng, bao hiém... do céc co quan, td chirc dao tao, Cong ty da déy manh td chirc cac
khoa dio tao ndi bd nham nang cao trinh do, ki nang cho ngudi lao dong.

Vé Du 4n nha may sb 2 - Au Liu
Du an Nha may s6 2 Au Lau da duoc tinh cdp cha truong dau tu tai Quyét dinh chép thuan
cht truong dau tu dong thii chp thuin nha dau tu sé 166/QP — BQLKCN ngay 22/02/2023.

Du 4n van dang trong giai doan thuc hién thu hdi va giai phéng mét bang.

Hién nay Cong ty dang trién khai lam tht tuc didu chinh tién do du 4n do chua trién khai

duoc theo Quyét dinh chép thuén chu trwong dau tur va Gidy chimg nhan dang ky dau tur.
GACP

Py la du 4n mang tinh dinh hudng l4u dai va ning cép clia Group trong mang san xuét
cac san phém tir duge lidu, dong thoi ciing thuén theo chi truong phat trién chung cua
Nha nude vé duoc lidu va y hoc cd truyén.
Trong ndm 2025 da tién hanh khao sét, d4nh gia kha ning trién khai GACP, kha thi trién
khai dugc gém 05 sén phém v&i 05 loai duoc liéu, trong do:

+ 02 san phém dap 0img nhém 1, gff)m 02 loai duoc liéu.

+ 03 san phdm dép Gmg nhém 2, gdm 03 loai duge ligu
Hién nay cong tac nay dang & giai doan lién hé voi céc nha tu vén danh gi4 chi tiét kha
nang thue hién GACP cho cic nguyén liéu xac dinh mang lai hiéu qua, tir d6 hoan thién
du 4n ddu tu lam GACP chi tiét trinh HDQT xem xét va trién khai cac bude cu thé tiép
theo.

PHUONG HUONG & KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Cac chi tiéu kinh doanh nam 2026

STT Chi tidu K& hoach 2026 | Thwe hién 2025 | Ty 18 KH 2026/
(VND) (VND) TH 2025(%)
L | Deanh thy ben hang'vd 41.523.190.194 | 53.509.698.051 77.60%
cung cdp DV
2 | Cac khoan giam trix 30.226.995

doanh thu




3 | Doanhthuthudnvebdn | ) 553 190 104 | 53.479.471.056 77,64%
hang va cung cap DV
4 | Gi4 vén hang ban 32.491.327.775 | 38.043.951.259 85,40%
5 | Ty suat gia von hang
ban/DT thudn (%) B 714
6 | Loi Nhuan gop 9.031.862.419 | 15.435.519.797 58,51%
7 | Hé s6 bién loi nhuin
- : - 215 28,86
gop (%) |
8 | Doanh thu tai chinh 129.700.000 172.770.182 75,07%
9 | Chi phi tai chinh 2.296.360.085 | 2.710.105.337 84.73%
19} i pitl quein 5 dosol 8.998.935.175 |  9.675.488.206 93,01%
nghiep
L Lok mivedn sanreuar Bink (2.133.732.841) | 3.222.696.436 -66,21%
doanh
12 | Loi nhuan khac 1.876.660.736
18} Tong kol wimen orase (2.133.732.841) | 5.099.357.172 _41,84%
thué
14 | Thué TNDN 1.037.503.415
= ;‘i{f Eb (2.133.732.841) | 4.061.853.757 -52,53%

Cic ké hoach hanh ddng trong nam 2026

Ra soat, cai tién va tirng bude nang cap hé thong san xuat phu hgp vt yéu cdu thuce te;

Hoan thién céc thu tuc lién quan dén du an dau tu, dam bao pht hop véi tién do va quy dinh
phap luét.

Diéu chinh co cdu td chire theo hudng tinh gon, hiéu qua;

Thue hién luan chuyén, bd tri nhan sy phit hgp nham tdi vu ngudn luc;

X4y dung va trién khai quy hoach cén bd ngudn, dam bao tinh ké thira va 6n dinh dai han.
Tang cuong dao tao, nang cao trinh d¢ chuyén mon va k¥ nang cho ngudi lao dong;

Trién khai céc chuong trinh ning cao ning luc theo timg chuyén dé dinh ky;

Xay dung doi ngti nhan sy chuyén nghiép, dap img yéu cdu phét trién trong giai doan méi.
Hoan thién hé théng quy ché noi bo, nang cao hiéu qua quan tri;

Kiém soat chit ché chi phi, ddc biét 1a chi phi quan 1y va chi phi tai chinh;

DPam béo thuc hién ddy du ché do chinh séch dbi véi ngudi lao dong theo quy dinh phép
luat.

Bam sat cac thu tuc phap ly va dinh hudng da duoc Dai hoi ddng cb dong va Hoi dong quan
tri thdng qua;

Chu dong didu hanh linh hoat theo din bién thuc té nhdm han ché rui ro va tdi wu hidu qua.



Trén ddy 14 bdo cdo tong két hoat déng ndm 2025, ké hoach kinh doanh nam 2026 va mot so chi
tiéu s liéu tai chinh nim 2025 d4 duoc kiém toan ctia Cong ty C6 phan Duge pham Yén Béi.

Kinh trinh Pai héi ddng C6 dong xem xét thong qua!

Noi nhan:

- PHDPCP: TM. BAN GIAM DOC

- HDQT; GIAM POC
- BGD;
- Luu HCNS.

NONG KIM CUONG






G TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HAM YEN BAI Poc Lip — Tw Do — Hanh Phiic

U THAO Léo Cai, ngcy 09 thang 05 ndm 2026

Ban kiém sodt Cong ty C6 phin Dugc Phidm Yén Bai Béo cdo két qua hoat dong nam 2025, ké
hoach hoat déng ndm 2026 nhu sau:

A. THANH VIEN VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

I.

Thanh vién Ban kiém soat

Dén thoi diém hién tai, Ban kiém soat gom 03 thanh vién dang hoat ddng:

1. Ong Nguyén Thanh Hai - Trudng ban
2. Ba Phan Thi Thanh Tai - Thanh vién
3. Ba Nguyén Thi Mai Phuong - Thanh vién

Ngay 04/06/2026, Ba Nguyén Thi Mai Phuong - thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky 2025-
2029 ¢6 Pon xin tir nhiém vi Iy do khéng con dap tng du diéu kién thanh vién BKS.

Ngay 06/04/2026, Ong Nguyén Thanh Hai — Truéng ban kiém sodt, thanh vién Ban kiém
soat nhiém ky 2025-2029 c¢6 Pon xin ti nhiém véi 1y do cong viée ca nhan.

Trén co s& Pon xin tir ctia Ba Nguy&n Thi Mai Phuong va Ong Nguyén Thanh Hai, dé dam
b4o viée mién nhiém thanh vién BKS theo ding quy dinh cta phip ludt, HDQT di trinh
DHDCD thuong nién nim 2026 théng qua viéc mién nhiém thanh vién BKS ddi v6i hai thanh
vién trén va dé xudt bau bd sung thém 2 thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky 2025-2029.

II. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong nam 2025, Ban kiém so4t da trién khai thuc hién chirc ning, nhiém vu theo quy dinh, tap
trung vao cdc ndi dung trong tim sau:

Theo dbi, danh gid viéc quén tri ctia Hoi dong quan tri va cong tac diéu hanh ctia Ban didu
hanh, dic biét trong viéc trién khai céc nodi dung da dugce Pai hoi ddng ¢ déng thudng nién
ndm 2025 thong qua, cling nhu viée tuan thi Didu [é Cong ty;

R4 sodt, kiém tra tinh ddy du, hop 1y va trung thuc ctia cic bdo céo tai chinh ctia Cong ty;

Thuc hién thAm dinh cdc bdo cdo tai chinh dinh ky (ban nién di duge soat xét va bdo cdo
nim di duoc kiém todn), nham dam bao sb liéu phan anh trung thuc, hop 1y tinh hinh tai
chinh, két qud hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té, déng thoid han ché céc sai sét
trong yéu;

Kiém tra viéc tudn thu quy dinh phép luat, yéu ciu ctia co quan quan ly nha nudc, cling nhur
cac quy trinh ndi bd (bao gém quy trinh san xudt, mua sdm va cdc quy dinh quan tri khac)
tai cac don vi, bd phéan trong Cong ty;




Thuc hién diy di quyén va nghia vu ctia Ban kiém soét theo Quy ché hoat dong da duoc
Dai hdi dong c6 dong phé duyét.

Trong qua trinh thye hién nhiém vu, Ban kiém sodt luén nhan dugce su phdi hop va hd tro day du
tir Hoi déng quan tri va Ban didu hanh, tao diéu kién thudn loi dé hoan thanh chuec trach duge
giao.

I11. Két qua kiém tra, giam sit cong tic quin tri, diéu hanh cia HDQT va BGD

Trén co s& hoat dong gidm sét trong nam, Ban kiém sodt ghi nhan:

Cong tac quan tri cua Hoi dé)ng quan tri va diéu hanh cua Ban Giam ddc duoce thuc hién
pht hop véi Luat Doanh nghiép 2020, cdc quy dinh phdp ludt co lién quan, biéu 1é Cong
ty, Quy ché noi bd vé quan tri va Quy ché hoat dong cuia Hoi déng quan tri; dong thoi tudn
thii cac noi dung da duoc Dai hoi dong cd dong thong qua tai Nghi quyét s6 176/25/NQ-
PHCD ngay 17 thang 04 nam 2025;

Hoi ddng quan tri di td chire trién khai day du, kip thoi cac nghi quyét ctia Dai hoi déng ¢
dong; hoat ddng ctia Hoi dong quan tri dugce thuce hién ding trinh ty, thu tuc theo quy dinh
phap luat va Piéu I¢, dam bao su thdng nhét trong qué trinh ra quyét dinh;

Hoi dong quan tri duy tri cong tac giam sat, chi dao d6i voi Ban Giam ddc trong viée trién
khai k& hoach san xuét kinh doanh, dam bao dinh huéng diéu hanh phtt hop véi muc tiéu
da deé ra;

Ban Giam ddc d3 thuc hién nghiém tic cac chi dao ctia Hoi déng quan tri, t6 chtrc trién
khai cac nghi quyét, quyét dinh mot cach dong bo; phan cong nhiém vy rd rang dén timng
b0 phan, ddng thoi chi déng theo ddi, didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh ngay tir
dau ndm; qua dé gép phan hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2024 véi mac hiéu qua
cao.

IV. Két qué giam sat hoat dong sin xuét kinh doanh, thye hién ché dd ké todn va bao cdo

tai chinh cia céng ty

1. Tinh hinh thuc hién ké hoach sin xuét nim 2025
Chi tidu TH 2024 KH 2025 TH 2025 % sovoi | % sovéi
(VND) (VIND) (VND) TH 2024 | KH 2025
Doanh thu 75.712.465.679 | 78.713.346.340 | 53.479.471.056 70,63% 67,94%

LN trude thué 4.130.004.938 3.086.716.410 5.099.357.172 | 123,47% 165,20%

LN sau thué 3.480.669.765 2.469.373.128 4.061.853.757 | 116,70% 164,49%

Trong nam 2025, hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Cong ty ghi nhan sy sut giam vé doanh thu
so v&i nam 2024 va khong dat ké hoach @ ra; tuy nhién, céc chi tiéu loi nhuén lai ting truong
tich cuc, vuot ké hoach va cao hon so véi nam trude. Cu thé:




- Doanh thu thuc hién dat 53.479.471.056 ddng, twong duong 70,63% so v6i nim 2024 va
dat 67,94% ké hoach nam 2025;

- Loi nhudn trude thué dat 5.099.357.172 ddng, ting 23,47% so véi nim 2024 va vugt
65,20% so voi ké hoach,;

- Loi nhuan sau thué dat 4.061.853.757 ddng, ting 16,70% so v&i nam trude va vugt 64,49%
ké hoach.

Két qua trén cho thiy, mdc dii quy md doanh thu suy giam déng ké, Cong ty van duy tri dugc
hiéu qua hoat dong nhd kidm sot tot chi phi va tdi uu héa cong tic quan tri ndi bd. Nguyén
nhan chti yéu cua viée khong hoan thanh ké hoach doanh thu do thi trudng tiéu thu gip khé
khan, strc mua suy giam, ap lyc canh tranh trong nganh gia tang, anh hudng dén kha nang mo
rong thi truong.

Tuy nhién, nhd viée diéu hanh linh hoat, dic biét trong kiém soét chi phi quan ly va chi phi véan
hanh, Céng ty khéng nhiig bu dép duge phan sut giam doanh thu ma con ning cao }1161.}%;:;:1’@60 )
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loi nhuén, qua d6 hoan thanh vugt mrc céc chi tiéu lgi nhudn dd duge Pai hoi ddng ¢ Q(‘HON ¢
GTY
thong qua. CO PHAN
2. Phan phdi lgi nhuin nim 2024: i‘ﬁfN'[" “\/M
Theo phuong 4n phén phdi lgi nhuan dd duge PHPCP thong qua, trong nam 2025, cong t?fda, (/
L r\o Z

trich lap Quy khen thucmg va Quy phuc loi voi ty Ie véi ty 1€ [a 5% cua lgi nhuan sau thue\ria
2024 theo dung Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong s6 176/25/NQ-DHCD ngay 17 thang 04 nim
2025 va dua vao st dung theo dung nguyén tic da dugc DPHPCPD thong qua, gép phén ting
cuong cac phuce lgi cho doi ngli nhin sy va ndng cao trach nhiém x& hoi clia Cong ty.

3. Luwa chon don vi kiém to4an Béo cdo tai chinh nim 2025:

Trong nam, Hoi déng quan tri di t6 chirc hop va thuc hién lya chon don vi kiém toan Béo cdo
tai chinh cho Cong ty. Két qua, don vi duge lya chon 1a Cong ty TNHIH Kiém todn & Tu van
RSM Viét Nam. Cong ty nay ndm trong danh séch céc td chirc kiém toan duge UBCKNN chap
thuén dé thuc hién kiém todn cho cac don vi ¢6 loi ich cong ching thude linh vyc chimg khoén,
dap tmg céc tiéu chi dd dugc thong qua tai PHDCD va phu hop véi thuc tién hoat dong cla
Cong ty.

4. K&t qui gidm sat ddi voi vige tun thii ché df ké toan, bdo cdo tai chinh

Ban kiém sodt da thuc hién kiém tra, gidm sét viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh ctia Cong
ty trong ndm 2025, véi cdc ndi dung cu thé nhu sau:

- Rasoat cac bao céo tai chinh dinh ky (quy, ban nién dad dugc soat xét va bdo cdo tai chinh
nam da duoc kiém toan), qua d6 ghi nhén viéc ldp va trinh bay bao cdo duge thuc hién phu
hop v6i céc chudn muc ké toan va quy dinh ctia phép luat vé& ké toan hién hanh tai Viét
Nam;

- Bdo céo tai chinh nim 2025 dugc kiém to4n boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vn RSM
Viét Nam. Cén ctr y kién cia don vi kiém todn va két qua kiém tra doc 1ap ctia Ban kiém
s04t, cdc bdo cdo dd phan anh trung thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh
doanh cling nhu céc luémg tién cua Cong ty trong ky;



- (Cong tac hach toan ké toan duoc thuc hién d::iy du, viéc ghi chép, cdp nhat va luu trix )
sach, chimg tir ké todn tudn tha ding quy dinh hién hanh.

5. Tinh hinh tai chinh cia cong ty

Bt

Tai san ngén han 52.698.740.027 68.087.668.525
Tai san dai han 68.279.793.752 74.727.306.734
Tdng tai sin 120.978.533.779 142.814.975.259
No phai tra 31.453.865.950 57.149.068.499
Vén chi s& hitu 89.524.667.829 85.665.906.760
Téng nguon von . 120.978.533.779 142.814.975.259

Tai thoi didm ngay 31/12/2025, tdng tai san cua Cong ty dat 120,98 ty dong, giam 21,84 ty
dbng, trong duong giam khoang 15,29% so véi thoi diém ddu nam (01/01/2025: 142,81 ty
d6ng). Tai san ngdn han dat 52,70 ty dong, giam 15,39 ty ddng so v&i dau ndm. Su sut gidm nay
chu yéu xudt phat tir viée Cong ty thu hoi céc khoan phai thu va giam quy mo hang tdn kho,
phan anh xu hudng than trong trong quan ly vén luu dong;

Tai san dai han ghi nhan 68,28 ty dong, giam 6,45 ty ddng so v6i dau ky, cho thdy trong nim
Cong ty khong phat sinh dang ké cac khoan dau tu méi vao tai san ¢b dinh, dong thoi co thé da
thuc hién trich khau hao hodc thanh 1y mét s6 tai san.

No phai tra tai thoi diém cubi nam 1a 31,45 ty ddng, giam manh 25,70 ty dong so v&i diu nam.
Diéu nay cho thidy Cong ty dd chil dong giam nghia vu ng, cai thién mirc d6 an toan tai chinh va
han ché rii ro thanh toan.

6. Cong tac tdo chire nhin s, lao dong tién lwong

Cong tac lao ddng duge dam bao diung theo cac quy dinh cua phap luat, quy ché ctia Cong ty.
Cong ty da thuc hién ddy du moi ché do cho nguoi lao dong day du va kip thoi nhur:

- Dbéng BHXH, BHYT, BHTN déy du, ding quy dinh;
- Cép phat 100% béao hd lao dong va trang phuc van phong;

- To6 chue cac khoa dao tao ndi bo cling nhu ctr can bg tham gia cac lép dao tao chuyén mon,
cac ldp pho bién, cdp nhat quy dinh mdi cua ludt vé thué, lao dong, bao hiém.

7. Thi lao HPQT va Ban kiém sost
Thu lao cua HPDQT va Ban kiém soat trong nam 2025 duogc thuc hién ding theo Nghi quyét sd
Nghi Quyét s& 176/25/NQ-DHCP ngay 17 thang 04 nam 2025 da duge DHDCD théng qua.
B. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2026
Can cr Nghi quyét Pai hoi dong ¢d déng thudmg nién nam 2026 va ké hoach san xudt kinh doanh
ctia Cong ty, Ban kiém soat xdy dung chuong trinh gidm sét trong ndm 2026 v&i cac ndi dung
trong tam sau:



- Tiép tuc thuc hién chirc ning kiém tra, giam sat viéc tuan tht Nghi quyét Dai hoi ddng cb
dong thuong nién ndm 2026; viéc chap hanh Piéu 1é Cong ty, cic quy dinh cta phap luét
¢6 lién quan, cling nhu cic quy ché ndi bd va quyét dinh ctia Hoi déng quan tri va Ban Gidm
dbc trong qué trinh quan 1y, diéu hanh;

- Theo dbi, danh gid viéc trién khai ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026, tip trung vao
cac chi tiéu cha yéu nhu san luong, doanh thu, chi phi, 1gi nhudn, nghia vu tai chinh voi
Nha nuée va viée phan phdi loi nhudn;

- Ting cudng gidm sét céc hoat dong c6 yéu té rui ro cao, bao gdm viée tuan thi cic quy dinh
phép 1y lién quan dén san pham, hoat dong kinh doanh, cling nhu viéc didu chinh, tai co ciu
danh muc san phim ctia Cong ty;

- Thuc hién thidm dinh céc bdo céo tai chinh dinh ky, dam bao viéc 14p va trinh bay bao cdo
tudn tht ding chudn muc ké toan va quy dinh phap ludt, phan anh trung thuc, hop ly tinh
hinh tai chinh cta Cong ty;

- Giam sat cong tac quan tri tai chinh, kiém soat chi phi va hiéu qua str dung von, dic blet\\
trong bbi canh Cong ty co su didu chinh quy mo hoat dong; \C,

- Theo ddi cac hoat dong dau tw, mua sim tai san, chuyen nhuong vén (néu co) dam bao vige /
thue hién phil hop vé6i thdm quyén, quy dinh phap luat va cac nghi quyét di dugc thong/
qua;

- Kiém tra, ddnh gi4 hé thong kiém soét ndi bo va viée tuan thi quy trinh tai cdc don vi, bd
phan; kip thoi phat hién va kién nghi xtr Iy c4c ton tai, han ché nhim nang cao hiéu qua
quan tri;

- Giam sét viéc tudn thi cac quy dinh v& an toan lao dong, bao dam diéu kién lam viéc va han
ché rui ro trong hoat déng san XUAt;

- Thuc hién cc nhiém vu khéc theo yéu cdu cua Dai hoi ddng ¢ dong hodc co dong/nhém
c¢b dong theo quy dinh ctia phép luat va Didu 18 Cong ty.

Trén day la Bao cdo két qua hoat dong nim 2025, ké hoach hoat dong nam 2026 ctia Ban kiém
sodt. Ban kiém soét kinh trinh Dai hdi dong cb dong xem xét va thong qua!

Noi nhin: BAN KIEM SOAT

= Nhwgem L TRUOGNG BAN
- Luu: TL PHCD, Ban kiém soat.

NGUYEN THANH HAI
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DUJC PHAM BAO CAO HOAT PONG NAM 2025

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Duge phdm Yén Bai tran trong trinh bay bdo cdo tong két hoat
dong nam 2025 va phuong hudng, nhiém vu trong tdm ndm 2026.

I.  CO CAUHOQIDPONG QUAN TRI
Theo Piéu 1& Cong ty, s6 luong thanh vién Hoi déng quan tri khéng vuot qua 07 thanh vién. Dén thoi

diém hién tai, Hoi dong quan tri gém 05 thanh vién dang hoat dong:

1. Ong Nguy&n Thii Duong Chu tich Hoi ddng quan tri

2.  Ba Truong Thi Thiy Nga Thanh vién Hoi dong quan tr

1

3.  Ong Hoang Xuin An Thanh vién Hoi dong quén tri

4.  Ong P Bao Long - Thanh vién Hoi déng quan tri

5. BaHoang Kiéu Van - Thanh vién Hdi ddng quan tri
Ngay 02/03/2026, Ong D3 Bao Long - thanh vién Hoi dong quan trj (nhiém ky 2025-2029) ¢6 Pon
Xin tir nhiém vi tri thanh vién HDQT véi ly do cong viéc cd nhan.
Ngay 06/04/2026, Ong Hoang Xuén An - thanh vién Hoi ddng quén tri (nhiém ky 2025-2029) c6 Pon
xin tir nhiém vi tri thanh vién HDQT v6i 1y do cdng viée ca nhén.
Trén co s& Don xin tir nhiém cta éng D3 Béo Long va dng Hoang Xudn An, dé dam bao viéc mién

nhiém thanh vién HDQT theo ding quy dinh cta phap luit, HDQT da trinh DPHPCD thuong nién
nam 2026 thong qua viée midn nhiém thanh vién HDQT dbi véi hai thanh vién trén.

Can ctr theo quy dinh cta phap luit hién hanh va nhim dép Gng nhu cdu quan tri didu hanh Céng ty
trong giai doan sép téi, HPQT kién nghi giam s6 thanh vién ctia HDQT tir 5 thanh vién xudng con
3 thanh vién véi co ciu bao gdm: 01 Chu tich HPQT, 02 thanh vién HDQT. Danh sach thanh vién
Hoi ddng quan tri nhiém ky 2025-2029 sau khi diéu chinh gom:

Chu tich Hoi ddng quan tri

1.  Ong Nguyén Thai Duong

2.  Ba Truong Thi Thuy Nga Thanh vién Hoi dong quan tri

Ba Hoang Kiéu Van - Thanh vién Hoi dong quan tri

(O8]



II.

PANH GIA HOAT PONG CUA CONG TY
Nhin dinh tinh hinh chung

Nam 2025, bdi canh chinh tri — kinh té tiép tuc 6n dinh, Chinh pht duy tri dinh huéng tang
cudng quan ly chit lrong, minh bach héa thi trudng duge phdm va thue phdm chire ning, dong
thoi thiie ddy phét trién nganh theo huéng bén viing. Tuy nhién, sitc mua ctia thi truong c6 ddu
hiéu phuc hdi cham, nguoi tiéu ding ngay cang than trong va wu tién cdc san phim c6 ngudn
gbe o rang, tiéu chudn cao, tao ap luc canh tranh 16n ddi véi doanh nghiép.

Trong nam, Céng ty vira duy tri hoat ddng san xudt — kinh doanh én dinh, vira tap trung dap
(mg cac yéu cdu ngay cang khat khe vé tiéu chudn chit lugng nhu GMP, kiém soat hau kiém
va truy xut ngudn gde theo xu hudng siét chat quan 1y ctia co quan nha nude dbi voi nganh
duoge va thue pham chire nang.

Trong bdi canh d6, voi su chi dao quyét liét, linh hoat tir Hi ddng quan tri va Ban Diéu hanh,
cting su phdi hop chiit ché gitta Cong ty me va cac don vi thanh vién, Cong ty dd nd luc thich
ng véi bién dong chinh sach va thi truomg. Nho phat huy tinh than doan két, cha dong va sang
tao clia toan thé Can bd nhan vién, Cong ty dd co ban hoan thanh cac muc tiéu tai chinh trong
yéu, duy tri hiéu qua hoat dong & muc kha quan. Nhing két qua dat duge trong nim 2025 1a
nén tang quan trong dé Cong ty tiép tuc cai thién hiéu sut, nng cao ning luc canh tranh va tan
dung t&t hon céc co hoi ting trudng trong giai doan tiép theo.

Vi tinh than trach nhiém, quyét tim cao su quan 1y diéu hanh nhay bén, ning déng va quyét
doén tir hé thong tir Cong ty me dén Cong ty con, tir Hoi dong quan tri dén Ban Gidm ddc va
tir tinh sat thue ctia co hoi thi truomg, cling su thdng nhét, quyét tim vi muc tidu chung cta toan
thé Cén bd nhan vién (“CBCNV “) ndm 2024 mac du c6 nhiéu khoé khan nhung Cong ty da cb
ging dat duge loi nhuan ma Pai hoi Dong ¢d déng nam 2024 giao (Téng loi nhuan trude thué
dat 95,72% so vdi ké hoach). Mic du chua hoan thanh tit cac chi tidu vi nhiéu nguyén nhéan da
dé cdp, nhung tap thé Ban lanh dao va toan thé CBCNV trong Cong ty da ¢d ging va doan két.
Piéu nay s& duge tiép tuc cai thién va phat huy tét trong ndm 2025.

Cac chi tiéu tai chinh kinh doanh chinh nam 2025
Chi tiéu TH 2024 KH 2025 TH 2025 s SRR | e WL
- TH 2024 | KH 2025
Doanh thu 75.712.465.679 | 78.713.346.340 | 53.479.471.056 70.63% 67,94%
LN trude thué| 4.130.004.938 | 3.086.716.410 | 5.099.357.172 | 123.47% | 16520%
LN sau thué 3.480.669.765 | 2.469.373.128 | 4.061.853.757 | 116,70% | 164,49%

Nam 2025, hoat déng san xuét — kinh doanh ctia Céng ty chiu tic dong rd nét tir su suy gidm
stic mua trong nganh dugce va thuc phém bao vé stic khoe. Doanh thu thuc hién dat 53.479 ty
dbng, chi bing 70,63% so v&i nam 2024 va 67,94% so véi ké hoach ndm 2025. Pidu nay phan
anh nhiing khé khan chung cua thi truomg, dic biét trong boi canh canh tranh gia tang va chinh
sach quan ly ngay cang chat ché.



Tuy nhién, diém sdng ndi bat trong nam |4 hiéu qua hoat déng duoc cai thién ding ké. Loi
nhudn trude thué dat 5.099 ty ddng, ting 123,47% so véi nam 2024 va vugt 165,20% ké hoach;
lgi nhudn sau thué dat 4.061 ty ddng, ting 116,70% so véi nam trwde va vuot 164,49% ké
hoach.

Céng ty tiép tuc trién khai ra soat, tai co cdu tai san theo huéng tinh gon, xir Iy cAc tai san kém
hiéu qua va thu hdi von dé tap trung cho hoat dong san xudt kinh doanh cbt 161. Cong tac quan
tri tai chinh va diéu hanh duge cai thién, gop phin ning cao chat lugng loi nhun va dam bao
an toan tai chinh cho toan hé théng.

Déi v6i hoat dong dau tu, Cong ty da tich cuc phdi hop v6i Ban Quén Iy Khu cong nghigp Au
Lau va céc don vi tr vin trién khai dy dn nha mdy san xudt thude va sin phdm chdm séc stc
khoe tai tinh Yén Béi. Tuy nhién, tién d¢ giai phong mit bang tir phia dia phuong con chim,
din dén viéc phai diéu chinh ké hoach trién khai du 4n, anh hudng nhat dinh dén chién luge mé
rong nang luc san xudt trong ngan han.

Song song d6, Cong ty tiép tuc ddy manh chién lugc phat trién san phém ttr duoc liéu — mot xu

hudng phtt hop véi dinh hudng cia thi truomg va lot thé noi tai. Trén nén tang hop téc véi Con ,;Gq ,3?

ty me (Bepharco), Cong ty tiép tuc nghién ctru va phét trién céc san pham thuc phdm bao vé

sttc khoe. Pay 1a tién d& quan trong dé da dang hoa danh muc san pham, gia ting gia tri chutel() m \ /\N

san xudt trong cac nam tdi. U(j(, PHA
\([ N HN

Phén phéi lgi nhuédn nim 2024:

Theo phuong 4n phan phdi loi nhudn di duge PHDCP thong qua, trong nim 2025, cong ty d‘a~
trich 14p Qu¥ khen thudng va Quy phuc lgi véi ty 1€ vai ty 1€ 1a 5% cua loi nhuan sau thué nam
2024 theo ding Nghi quyét Pai hoi dong cb dong sb 176/25/NQ-DHCD ngay 17 thang 04 nim
2025 va dua vao st dung theo ding nguyén tic dd duge PHDCD thong qua, gép phan ting
cuong cdc phuc loi cho d6i ngli nhan sy va nang cao trach nhiém xa hdi ctia Cong ty.

Luwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2025:

Trong nam, Hoi déng quan tri da to chite hop va thyuc hién lya chon don vi kiém todn Béo cdo
tai chinh cho Cong ty. Két qua, don vi duoc Iua chon 1a Cong ty TNHH Kiém todn & Tu van
RSM Viét Nam. Cong ty ndy ndm trong danh sach céc té chirc kiém toén dwoec UBCKNN chip
thudn dé thyue hién kiém toan cho cac dom vi ¢6 loi ich cong chiing thudc linh vire chitng khodn,
dap g céc tidu chi di dugc thong qua tai PHDCP va pht hop véi thue tién hoat dong clia
Cong ty.

Tinh hinh thue hién giao dich v&i cdc bén ¢6 lién quan

Theo Nghi quyét Dai héi ddng ¢ dong sb 176/25/NQ-DHCP ngay 17 thing 04 nam 2025 vé
viéc Pai hoi dong cb déng chdp thudn va Gy quyén cho Hoi déng quan tri Cong ty duogc thuc
hién céc hop déng, giao dich mua bén hang héa, cung cdp dich vu va céc giao dich hop phap
khac véi cac bén cé lién quan trong ndm 2025. Tdng gia tri cac Hop ddng va giao dich khong
vuot qua han mic téi da PHPCD théng qua.

Tinh hinh trién khai Dy 4n Nha m4y chim séc sire khoe tai KCN Au Lau

Tai Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025, PHDCD di théng qua chi truong tiép tuc
trién khai du 4n va dinh huéng thanh 1ap cong ty con dé t& chirc thuc hién, quan 1y va van hanh
du an theo Nghi quyét s& 176/25/NQ-DHPCD ngay 17/04/2025 va T trinh s6 134/25/TTt-
DHDCD ngay 27/03/2025. Tuy nhién dén nay, Dy 4n chua hoan thanh viée trién khai do c6
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nhiéu thay déi ddng ké lién quan dén viée sip xép, kién toan to chirc bd may hanh chinh theo
mo hinh chinh quyén dia phuong hai crflp, cling v&i viée didu chinh, hoan thién hé théng chinh
sach phap ludt dit dai va diu tu, d4 anh hudng true tiép dén tién do trién khai duy an. Nham
dam bao quyén loi ctia ¢ dong, ddng thoi tiép tuc hién thue héa chién luge dau tr mo rong
nang luc san xudt trong linh vuc duge phém va cham séc stc khoe. Hoi déng quan tri trinh Dai
hoi dong cb dong xem xét, chap thudn chu truong tiép tuc trién khai Du 4n. Chi tiét trinh bay
tai to trinh s 397/26/TTr-DPHDCD ngay 9/05/2026.

Vé hoat djng giim sat cia Hoi dong quén tri doi voi Ban Gidm doce

Trong nam 2025, Hai dong quan tri tiép tuc phét huy vai tro gidm sat, dinh huéng va ddng hanh
chit ch& v&i Ban Giam ddc trong bdi canh Cong ty chuyén trong tAm tir ting truong doanh thu
sang ndng cao hiéu qua hoat dong. Hoi déng quan tri da chi dao xuyén sudt cde nhiém vu trong
tdm nhu t6i wru chi phi, ndng cao nang sudt lao dong, tai cdu tric hoat dong va khai thac hiéu
qua tai san hién hiru.

Ban Giam ddc da chu dong trién khai cac giai phap didu hanh linh hoat, thich tmg véi su suy
giam cua thi trudng, tap trung kiém soat chi phi, cai thién bién loi nhuan. Nhe d6, mac du doanh
thu khong dat k& hoach, Cong ty van ghi nhdn murc tang trudmg loi nhudn vuot troi so voi nam
2024 va ké hoach dé ra. Su phdi hop dong bd, kip thoi giita Héi dong quan tri va Ban diéu hanh
da gop phin quan trong trong viéc duy tri 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh va dam bao
hiéu qua tai chinh.

Cong téc bao cdo, trao ddi thong tin gitta Ban Giam ddc va Hoi ddng quan tri dugce thue hién
thuong xuyén, kip thoi, giup Hoi dong quan tri ¢6 co s& danh gid sat thue tinh hinh dé dua ra
cée quyét sach phit hop. Trén co s d6, Cong ty tiép tuc trién khai céc giai phdp nhu hop 1y hoa
san xudt, nang cép hé théng may moéc thiét bi, tdi wu van hanh nhim gia tang hiéu suat va giam
chi phi.

Péi voi hoat dong dau tu, Ban diéu hanh tiép tuc thue hién cac ndi dung theo dinh hudng da
duoc phé duyét, bao gdm hoan thién, nang cép nha may hién hitu va chuén bi cac diéu kién can
thiét cho cdc du én trong diém. Tuy nhién, tién d6 mot sd du 4n, dic biét 1a dy 4n tai Khu cong
nghiép Au Lau (Yén Bai), vin chiu anh hudng béi céc yéu t& khach quan nhu cong téc giai
phéng mat bang, din dén viée phai diéu chinh ké hoach trién khai. Hoi dong quén tri da ddng
hanh, chi dao xuyén sudt, hd trg Ban Gidm ddc trong td chite trién khai cée nhiém vu trong tim:
ti cdu tric bd may, dau tu chidu sau, ning cdp nha may, ndng cao nang suat lao dong va toi uu
chi phi.

KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2026

Cac chi tiéu kinh doanh chi yéu nam 2026

STT

Chi tiéu Ké hoach 2026 | Thue hién 2025 | Ty 1é KH 2026/
(VND) (VND) TH 2025(%)

Doanh thu ban hang va cung

2 41.523.190.194 | 53.509.698.051 77,60%
cap DV

(0]

Céc khoan giam trir doanh

thu 30.226.995




3 | Doanhihi thuen voban bang | 1 o909 190,104, | 5347947105 77,64%
va cung cdap DV

4 | Gia von hang ban 32.491.327.775 | 38.043.951.259 85,40%

5 ;3; ;Ea(t;) /}f)la von hang ban/DT 782 71,14

6 | Loi Nhuin gop 0.031.862.419 | 15.435.519.797 58,51%

7 | Hé sb bién loi nhudn gop (%) 21,8 28,86

8 | Doanh thu tai chinh 129.700.000 172.770.182 75,07%

9 | Chi phi tai chinh 2.296.360.085 | 2.710.105.337 84,73%

10 | Chi phi quan ly doanh nghiép 8.998.935.175 | 9.675.488.206 93,01%

. gf’i e Tk (2.133.732.841) | 3.222.696.436 -66,21%

oanh

12 | Loi nhuan khac 1.876.660.736

13 | Téng Loi nhudn trude thué (2.133.732.841) | 5.099.357.172 -41,84%

14 | Thué TNDN 1.037.503.415 (\fz

15 | Téng Loi nhudn sau thué (2.133.732.841) | 4.061.853.757 525 4’

7

N

»
Trong giai doan tlr cudi nam 2025 dén dau nim 2026, hé théng quy dinh phap luat diéu chinh tr/l,rc
tiép dén hoat dong kinh doanh céc san phim ctia Cong ty cé su thay ddi ddng ké. Trén co so xac dinh
vidc uu tién tudn thi phap ludt trong trudmg hop nay 1a can thiét va phi hop véi nghia vu quan tri,
diéu hanh doanh nghiép, Cong ty budc phai chi déng tam dimg phéan phdi dbi véi mét s6 dong san
pham dé thyc hién viée ra soét, didu chinh hd so phép ly va diéu kién luu hanh. Pay 13 yéu ciu bét
bude nhim dam bao hoat déng kinh doanh khéng phat sinh riii ro phap 1y, trdnh céc ché tai xir phat
hanh chinh hodc cic h¢ qua bét loi nghiém trong hon. Hoi déng qudn tri xac dinh viéc wu tién tudn
thi phap ludt trong trudng hop nay 1a can thiét va phu hop véi nghia vu quan tri, diéu hanh doanh

nghiép.

Bén canh yéu t§ phap 1y néu trén, bdi canh kinh t& vi mé va thi trudng nganh tiép tuc dién bién bét
loi. Céc xung dot dia chinh tri trén thé gi¢i da anh hudng dén chudi cung ng, chi phi ddu vao va tim
ly tiéu ding, dan dén sic mua suy giam rd rét. Pong thoi, mite do canh tranh trong linh vue duoe
phim va chiam séc strc khoe ngay cang gay git, tao ap luc 16n 1én gia ban va bién lgi nhuén cta doanh
nghiép. Cac yéu t& khach quan nay nim ngoai kha ning kiém sodt ctia Cong ty nhung c6 tdc dong
true tiép dén két qua kinh doanh. Trong khi d6, v& mit co céu chi phi, Cong ty van phai duy tri cdc
khoan chi phi ¢6 dinh thiét yéu, bao gdm chi phi quan ly doanh nghiép va chi phi tai chinh, nhdm
dam bao duy trl bd may van hanh, hé théng phén phéi va nang luc hoat dong lién tuc. Viéc cét giam
manh céc chi phi nay trong ngdn han c6 thé gdy anh huéng tidu cuc dén kha ning phuc héi va phat
trién dai han ctia Cong ty, do d6 khong phai 1a phuong an tbi wu.

Ké hoach nim 2026 dugc Hoi ddng quan tri xdy dung theo hudng than trong, phan 4nh trung thuc
tinh hinh hoat ddng va c4c rii ro hién hitu tranh viée dit ra céc chi tiéu thiéu kha thi, tiém an roi ro
sai lé&ch trong quan tri, tao diéu kién dé& Cong ty tip trung thuc hién téi co cAu danh muc san pham,

hoan thién tuén thii phap ly va néng cao chét lugng doanh thu.



Pinh hwémg diu tw phat trién

Céng ty tip trung dau tur theo chiéu sau, wu tién hién dai hoa day chuyén san xudt theo hudng
tw dong hoa, nham ning cao nang suat, kiém sodt chat lugng va t61 wu chi phi trong bdi canh
bién lgi nhudn nganh ngay cang chiu ép luec.

Péy manh hoat ddng nghién ctru thi trudng va marketing mot cach bai ban, bam sat xu hudng
tiéu dung trong linh vuc duge phém va thue phidm bao vé st khoe. Trén co sd do, Cong ty
dinh huéng phat trién cc san phdm méi cé ham lwong cdng nghé va gia tri gia ting cao, dong
thoi cai tién cc san phdm hién hiru theo hudéng nang cao hidu qua diéu tr, gia tang lgi thé canh
tranh va hiéu qua thuong mai.

V& dAu tu co sé ha tAng, Cong ty tiép tuc trién khai dur 4n nha may san xudt thude va san phim
cham sdc st khoe tai Khu cong nghiép Au Lau theo 19 trinh pht hop, timg bude mé rong quy
mb san xudt gin véi ning luc tai chinh va didu kién thi truong.

Cong ty cam két tuan thu ddy du cdc quy dinh cta phép ludt, thuc hién nghiém tic nghia vu
thué, dam bao hoat déng minh bach va bén vimg.

Hoi dong quan tri tiép tuc chi dao cac chuong trinh trong tdm nham t6i wu héa hiéu qua san
xuat, kinh doanh, kiém soét chi phi va ndng cao nang luc canh tranh, dac biét trong boi canh
doanh thu chiu &p luc nhung yéu cau vé hiéu qua ngay cang cao.

Ting cuong kiém sodt chit lugng san xuat, nang cao tiéu chuan nguyén vét liéu dau vao, thuc
day hoat dong nghién ctu, phat trién va khuyén khich céc sang kién cai tién k¥ thudt nham da
dang héa danh muc san pham.

D61 maéi chinh sdch nhan sy theo hudéng gan thu nhap vaéi hiéu qua cong viée, nang cao trach
nhiém ca nhén, xay dung ddi ngl nhén su c6 nang luc, ky ludt va tinh gan két cao.

Pay manh toi vu héa chi phi, ning cao hiéu qua quan tri, ting cuong hop tac véi co quan quan
Iy, nha cung cap va doi tac chién luge dé mo rong thi truong va nang cao vi thé canh tranh.
Thue hién quan tri tai chinh minh bach, tang cuong kiém soat ndi by, dam bao tudn thu cac quy
ché tai chinh va t6i vu héa dong tién.

Trén déy 1a bao cdo tom tit hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty Co phan Dugc pham Yén Bii
nam 2025 va mot sd dinh huéng hoat ddng nam 2026. HDQT kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem
xét va théng qua!

Noi nhdn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: TL PHCD.
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